Intellektuaalomand aris: kuidas tosta ettevotte
vadrtust tanu labimoeldud strateegiale?

Tanapaeval on iga nutika ari alus ja suurim vara intellektuaalomand ( /ntellectual
Property -1P). Labi intellektuaalse vara kaitsmise loob ettevdte konkurentsieelise
ja kindlustab turupositsiooni, mis omakorda tostab ettevotte vaartust. Seetdttu el
ole IP kaitsmine vajalik mitte ainult ettevotte vara nduetekohaseks haldamiseks,
vaid ka selleks, et saada oma varast maksimaalset kasu. Tuleb markida, et
intellektuaalomandi erinevaid kaitsestrateegiaid kaaludes voib IP-d kaitsta mitut
tUUpi intellektuaalomandi 6igustega. Seega tuleb kdige asjakohasem
kaitsestrateegia valida kooskoblas ettevotte majandusstrateegia ja
turundusstrateegiaga.

IP on iga nutika ettevotte suurim vara

Todstusrevolutsiooni ajal kuulusid tUlpilise ettevotte omandisse maa ja tédjdoud ning labi tootmise saadi
nendest kasu. Vaadates ettevotteid tédna ja suunates pilgu tulevikku, ei kuulu neile enam suuri maavaldusi ega
massilist tddjdudu, vaid ettevotte pdhivara on intellektuaalne omand. Tuleviku ettevotte jaoks on vaartus
selles, kui hasti nad oskavad kasutada oma intellektuaalset omandit ja sellest kasu saada. Vaadates Eesti
kdige edukamaid ettevotteid, nagu naiteks Taxify ja Skype, kes on leidnud dramarkimist kogu maailmas, on
naha, et tegemist ei ole traditsioonilises mottes ettevdtetega, mis omavad suurt autoparki voi valdusi, vaid
nad loovad vaartust 1abi IP ja selle kasutamise strateegia.

Kuidas oma ettevote IP raha teenima panna?

Kindlasti ei ole lihtne hallata kogu ettevotte IP-d ja panna paika jatkusuutlik strateegia tulevikuks, mis tooks
sisse kasumit. IP kommertsialiseerimine on toodete ja teenuste muutmise protsess, mis muudab need
kaubanduslikult elujdulisteks ja vaartust loovateks. Selle protsessi edu sdltulb mitmest sisemisest ja valisest
tegurist nagu arieesmargid, intellektuaalse omandi tUlp, majanduslik iseloom ja intellektuaalsed vahendid,
mida kasutatakse. Lisaks saab intellektuaalomandit turustada kas selle omaniku poolt otseselt loovutamise
|[abi vOi edasiarendamise kaudu |abi aripartnerluse. Kdige sobivama tdodriista valik on sageli keeruline, eriti
vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete jaoks.

Juhis edukate IP-lepingute s6Imimiseks

Esmalt tuleks panna paika, kus on parit IP, mida lepingus soovitakse hallata, kas see on sisemine (nt
teadmiste Uleandmine tdotaja ja ettevdtte vahel) voi valine (nt teadmiste Uleandmine erinevate
projektipartnerite vahel). Lepingu sdlmisel tuleb esmajoones vélja selgitada lepingu sdlmimise tdpne vajadus
ja poolte tahe. Naiteks soovitakse voimaldada tehnoloogia Ulekanne, mille kdigus luuakse uus ja taiustatud
toode voi teenus. Lisaks tuleks modelda sellele, mis peaks olema koostdd 16pptulemus: (Uhised) uurimis- ja
arenduslepingud, litsentsi Uleandmise leping, (eritellimus-) tootmisleping, konsulteerimis- voi
vahendusteenused, too- voi kdsunduslepingud, vms.

Hoidke oma ideed salajas

Patentide/kasulike mudelite véi disainilahendustega saab kaitsta ainult leiutisi voi disainilahendusi, mis ei ole
avalikult avaldatud. Ariideed, mis ei sisalda endas leiutist ega tehnilist lahendust, kaitsta ei saa. Seepérast on
oluline hoida oma ideid salajas, et saada maksimaalset kasu enda valja mdeldud ariideest ja valtida selle
kopeerimist konkurentide poolt. Uks véimalus on konfidentsiaalsuskokkuleppe klauslite lisamine iga uue
arisuhte alustamisel. Seejuures on oluline kontrollida, millistel tingimustel on séImitud poolte vahel NDA
(non-disclosure agreement) ja kui kaua ning millistel tingimustel see kehtib. Sarnase sisuga kokkulepped ja
nende osad ei tohi olla vastuolulised. NDA-lepingud on mdneti nagu kaepigistus, mis kuuluvad automaatselt
allkirjastamisele. Praktikas unustatakse pdhilepingu ettevalmistamisel ara, et NDA voib omada moju
pdhilepingule voi vastupidi — pdhilepingu sélmimisega lakkalb NDA kehtimast ning asjakohased
konfidentsiaalsuskokkulepped tuleb pdhilepingus satestada.

Jargmised meetmed voivad aidata ettevotetel hoida oma arisaladusi ettevottes:

+ Veenduge, et téo6tajad, teadlased ja kaasautorid on solminud konfidentsiaalsuskohustuse
kokkulepped ja tuletage neile aeg-ajalt meelde nende kohustuste taitmise olulisust

« Avaliku teabe avalikustamisel (nt tehnilised véaljaanded voi suhtlemine potentsiaalsete partneritega) tuleb
tagada, et avalikustamise teated ei sisaldaks konfidentsiaalset teavet
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« Konfidentsiaalsuslepingute allkirjastamine partnerite ja testijatega; enne kontseptsiooni ja
tehnilise katsetamise labiviimist ja partnerite Idbiradkimistel.

K&esolevad ndpunaited IP-lepingute sélmimiseks ei ole kindlasti ammendavad ning nende peamine eesmark
on suunata ettevote tadhelepanu IP-lepingute sdlmimise olulisusele. Séltumata todstuse valdkonnast, kas
tegemist on tootmises voi teenuste sektoris tegeleva ettevdttega, on oluline aru saada, et iga ettevote
tegeleb vahemal voi suuremal maaral oma immateriaalse vara loomise, arendamise ja muugiga ning
efektiivsete lepingutega ja IP-strateegiaga on véimalik voita kasu.
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